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TONG CONG TY VIGLACERA -CTCP Pc 14p — Tw do — Hanh phiic

Ha ngi, ngay 18 thang 6 nam 2018

BAN TONG GIAM POC - TONG CONG TY
BAO CAO KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2017 VA KE HOACH NAM 2018

1. Panh gia két qua thuc hién Ké hoach SXKD niim 2017

1) Két qud sdn xuat kinh doanh nam 2017 ciia Cong ty Me (Theo két qud dé duwgc kiém
todn bgi Céng ty TNHH Héang Kiém toan AASC)

Ponvi | KHPHCD | Thuchién | % KH

Chi tieu tinh | giaonim2017 | nim2017 | PHCD

1. Loi nhuan truéc thué

+ Tong cdng ty - CTCP (hop nhat) tr.dong 844.000 913.809 108
+ Cong ty Me tr.dong 494,000 566.521 115
2. Tong doanh thu

+ Tong cdng ty - CTCP (hop nhat) tr.dong 8.058.000 | 9.196.506 114
+ Cong ty Me tr.dong 3482000 | 3.972.978 114
3. Thuc hign dau tu cong ty Me tr.dong 2.600.000 | 1.564.000 60
+ Linh vyc kinh doanh nha - 900.000 500.000 56
+ Linh vurc dau tu ha ting k¥ thuét va dich vu KCN - 899.000 738.000 82
+ Linh vyc Vét liéu - 721.000 306.000 42
+ Linh vuc nghién ctu phét trién va dao tao - 80.000 20.000 25
4. Von diéu Ié ctia TCT Viglacera - CTCP tr. dong 4483500 | 4.483.500 100
5. Ty lé chia co tic % 9 95 106

Loi nhuan truéc thué cia Tong cong ty Viglacera - CTCP (hop nhat) dat 913,8 ty dong dat 108%
so v6i KH BPHDCD giao, tang 19% so véi thuc hién nam 2016; Loi nhuan trudc thué Cong ty me
dat 566,5 ty dong, dat 115% so voi KH DHDCD giao, tang 28% so véi thyc hién nam 2016. Chi tiéu
doanh thu Téng cong ty-CTCP hop nhét va cia Cong ty Me déu virot Ké hoach PHPCD giao dau
nam; Ty suat loi nhuan trude thué/doanh thu Cong ty Me dat 14,2% ting 0,4% so v&i nim 2016 va
ty 18 chia co dur kién 12 9,5% cao hon 0,5% theo cam két vai Pai hoi dong ¢d dong.

Tinh hinh tai chinh lu6n dugc can dbi, lanh manh; sir dung va bao toan von ngay cang hiéu qua.
Tai 31/12/2017, Téng tai san cua Cong ty me dat 12.395 ty dong, ting 2.353 ty dong so Vi
31/12/2016; Ty lé No phai tra/von chi so hitu cia Cong ty Me dat 1,06 1an, giam 0,56 1an so Véi
31/12/2016. Du vay ngan hang Cdng ty me la 459 ty dong, giam 486 ty dong so véi nam 2016 (trong
do vay ngan han giam 221 ty, vay dai han giam 265 ty); Trong nam 2017, Cong ty me tap trung st
dyng tir ngudn von phét hanh tang von diéu 1é ciia Tong cdng ty cho cac du 4n dau tu phét trién theo
ké hoach; khong tang vay Ngan hang, giam su phu thudc va chi phi tai chinh tir vay ngan hang;



2) Két qud hoat dgng cdc linh vuc ciia Téng cong ty
2.1- Linh vuc vt ligu

Loi nhugn truréc thué dat 744,7 1 dong, dat 116% KH ném ting 20% so véi thuc hign nim
2016; Gia tri SXKD dat 103% KH nam; Doanh thu dat 114% KH nam. Tat ca cac nhém san pham
deu hoat dong co 1ai, dac biét kinh noi, sa-sen voi, gach ngdi dat sét nung co loi nhuan tang truedng cao
S0 Vai thuc hién nam 2016.

- Nhom kinh ¢4 lgi nhuan trudc thué dat 337 ty dong, dat 170% kéiho;wh, ting 31% so vdi thuc
hi¢n nam 2016; Dognh thu dat 1Q6% ké hoach; Gia tri SXKD 100% ké hoach. C‘hﬁt luong sén,phém
cua Cong ty Kinh ndi Viglacera ti€p tuc duy tri vi tri so 1 Viét Nam, dap tmg yéu cau cho san xuat kinh
tiet kiém nang luong.

- Nhém str vé sinh, sen voi — gach op Iat — thuong mai ¢6 loi nhuan trudce thué dat 173,6 ty dong;
Trong do:

+Nhém Sir vé sinh- Sen voi- Thuong mai ¢6 loi nhuan trudc thué dat 74 ty dong dat 106% so
véi ké hpach nam, tang 12% so véi TH nam 2016; Gia tri SXKD dat 105% ké hoach; doanh thu dat
105% keé hoach;

+ Nhém gach Op Iat: Loi nhugn trudc thué dat 103,6 ty dong dat 60% ke hoach; Gié tri SXKD
dat 104% keé hoach, doanh thu dat 98% so véi ké hoach;

~ DOi v6i nhom gach Op lat, dién bién thi truong canh tranh manh, xu huéng gidm gid ban; dan

dén giam ty suat lo1 nhuén/doanh thu, ton kho ¢6 xu hudng gia tang, du ng phai thu con cao hon muc
tiéu ke hoach.

- Nhém gach ngoi dat sét nung c6 loi nhuan trude thué dat 226,8 ty dong, dat 124% KH niam, ting
24% so voi TH nam 2016; Gia tri SXKD 104% KH nam, tang 10% so voi TH nam 2016; Doanh thu
dat 125% KH nam, tang 30% so voi TH nam 2016.

Hién tai, sic ép canh tranh cta thi truong ngay cang gia tang; dac biét ddi véi cac don vi co ty trong
gach xay cao. Do do, viéc thuc hién 16 trinh chuyén doi co cAu san pham, tang ty 1& san pham mong,
san pham c6 gid tri cao can dugc cac don vi trong nhém tap trung nghién ciu va lap phuong an chuyén
ddi phti hop dé som phéat huy hiéu qua trong ndm 2018,

2.2- Linh vuc bét dpng san

Loi nhuan trude thué dat 305,1 ty dong, dat 127% KH nam, ting 96% so vai thuc hién nim 2016;
Gia tri SXKD dat 96% KH nam, tang 28% so v6i TH nam 2016; Doanh thu dat 99% KH nam, tang
56% so v6i TH ndm 2016. Nam 2017, thi truong bat dong san da c6 khai sic, cdng tac kinh doanh,
ban hang ¢ nhiéu dau hiéu tét, dat biét trong linh vuc cho thué khu cong nghiép. Pay 1a didu kién
thuan loi cho linh vuc bat dong san phat huy dwoc hiéu qua trong nam 2017 ciing nhu day manh
cong tac dau tu phét trién trong nim 2018 va cac nam tiép theo.

Trong nam 2017, Téng cdng ty d& duwot té chikc Vietnam Report danh gia trong Top 10 Cong
ty uy tin nganh Badt dang sdn — Xay dung — Vit ligu xay dung; dat Thurong hiéu nhan hiéu tiéu
biéu nganh Xay dung Viét Nam lan thez 11. Linh verc vt ligu tiép tuc durpc trao ting Gidi thuréng
therong hiéu mgnh Vigt Nam (ldn the-9 lién tiép); Top 500 Doanh nghigp lon nhdt Viét Nam 2016
— VNR500 (lan thee 5 lién tiép); Gidi thugng Kim cuong “Ngoi sao quoc té ddn dau vé quan ly
chat lupng” ciia Business Initiative Directions (Té chic Sang kién Doanh nghiép quéc té) trao
ting cho Cong ty Kinh nai Viglacera;

Nhiing két qué tich cuc dat durpe trong nam 2017 1a don bdy dé Téng cong ty tiép tuc trién
khai thang lgi Ké hogch SXKD nam 2018 va giai dogn 5 nam 2016-2020.



3) Hogt déng qudn Iy diéu hanh ciia Cong ty Me - Téng cdng ty Viglacera - CTCP
3.1- Thuc hién dé dn tdi co cdu

- P thyc hién thanh cong phat hanh dau gi4 ra cong chting 120 trigu CP (VGC), ting von dicu
I¢ 1en 4.270 ty dong va hoan thanh phat hanh tang von theo chuong trinh ESOP, néng von dieu I¢ én
4.483,5 ty dong va giam ty 1¢ s& hitu nha nudc con 53,97%.

- Hoan thanh tang v6n diéu 1& cho cac don vi: Cong ty CP Viglacera Ha Long; Cong ty CP Viét
Tri (Pot 1), Cong ty CP Tién Son;

- Tham gia gop von Cong ty lién doanh kinh siéu trang Phil M; Trien khai céc thi tuc thanh lap
Cong ty quan ly KCN Yén My; Thanh lap lién danh véi cong ty CP Hoang Thanh dau tu nha & xa
hdi tai Tién duong- Pong Anh; Hoan thién cac thu tuc thanh lap Cong ty CP SANVIG — CTCP tai
Cuba;

- Hoan thanh thoai 100% von cua TCT tai Cong ty CP CK-XD Viglacera; Trien khai th tuc
thuc hién thoai von ctiia Tong Cong ty vé ty 1€ 51% tai Cong ty CP tu van Viglacera;

- Tiep tuc thyc hién cac budc chuan bi dé phat hanh tang von, diéu chinh ty 1é s¢ hitu von cua
Tong cong ty tai Cong ty co phan Viglacera VVan Hai, CP Viglacera Bap Cau, CP Visaho;

- Tlep tuc hoan thién hd so cong tac quyét toan von Nha nudc cua Tong cong ty, hién dang hoan

thién bo sung mot s cac noi dung cudi cling theo yéu cau cia Bo xay dung;

- Tiép tuc trién khai tai co cAu toan dién trong toan Tong cong ty vé mé hinh td chirc, vé tai chinh,
V€ co cau san pham, chat luong san pham, nang luc canh tranh. ..

3.2- CONg tac qudn tri san xudt, qudn Iy chdt lweng va nghién cizu phét trién

- Xay dung va giao K& hoach SXKD, déu tur phét trién cho céc don vi, c4¢ phong ban chuyén
quan ngay tir thang 12/2016 de chu dong xac dinh rd muyc tiéu va dua ra cac giai phap trong tam trong
dieu hanh Ké hoach SXKD ngay tir nhitng thang dau, quy dau, bam sat Ké hoach dugc giao;

- Kiém soét danh gia chat lwong san pham cho tat ca cAc nhém san pham hang tuan, hang théng
theo ti€u chuan co s& da ban hanh. Pac biét, tap trung chi dao truc tiép cac don vi dang kho khan;
tirg budc nang cao nang luc canh tranh theo D¢ an tai co cau da phé duyét.

- Chit tri va phéi hop vai cac don vi trién khai cac dé tai nghién ctiu tng dung tién b KHCN
nham tict giam va str dung hiéu qua nguyén nhién vat liéu; nang cao chat lugng san pham; co gidi
hda va ty dong hoa dé ting nang suat lao dong, giam chi phi san xuat....

3.3- Céng tic dau tw
a- Linh vuc dau tur kinh doanh nha

- Khai cdng méi 2 dy &n Khu nha ¢ cong nhén — KCN Yén Phong va nha ¢ cho CN tai khu céng
nghiép Ddng Vin IV (Ha Nam);

- Tap trung thyc hién cng tac chuan bj du tur cic du &n Nha & cong nhén tai Yén Phong (Bac
Ninh); Khu nha ¢ xa hdi tai Tién Duong , nha ¢ cdng nhan tai Kim Chung (Bong Anh-Ha néi); Khu
nha ¢ thuong mai tai Yén Phong (Bac Ninh). ..

- Hoan thién va ban giao cac du an: Toa 12-15 tang Nga 6 Bic Ninh; 671 Hoang Hoa Tham
GDb3 (HaNoi); BT4 KDT bang X4 2; Nha A2,3 KPT Yén Phong.

b- Linh vuc d4u tu ha ting KCN va dich vu:

- Tiép tuc giai phong mit bing, dau tw xay dung, hoan chinh ha tang ky thuét va h¢ thong dich
Vu tai cac KCN dang dau tur 1a Yén Phong mo rong, Bong Van IV, Pha Ha, Hai Yén, Pong Mai, dap
ung nhu cau cuaa khach hang;

- Pau tur tai nuéc ngodi: Tiép tuc trién nghién ctiu khai cac budc chuan bi dau tur ha ting KCN
trong Bac khu kinh té¢ Mariel va thanh 1ap lién doanh dau tu trong linh vuc khach san hién c6 cua tap
doan Gran Caribe tai Cuba.




c- Linh vuc vat liéu

- Dy &n kinh néi siéu tring cong suat 600 tan/ngay tai Viing Tau: Dy an d4 dwoc khoi cong ngay
25/7/2017; hién dang trién khai goi thau EP, EC va cac goi thau khac theo tién d6 caa du an;

- Dy 4n Nhamay Sir Viglacera My Xuan: Pang duoc gap rit hoan thanh cac hang muc xay dung
dé tién hanh lap dat may moc thiét b theo tién do du an, dam bao day 14 dir &n nha may st vé sinh
c6 cdng nghé san xuét tién tién, san pham chét luong cao, dap tng nhu cau thi truong st vé sinh cao
cap trong nude Va xuat khau;

- Du 4n KHCN Day chuyén BTK 200 ngan m3/ndm: DPang trién khai hop ddng vai nha thau
HESS (CHLB Durc) cong nghé san xuat gach AAC va panel AAC; nha thau s& tur van viéc sir dung
phdi liéu tir tro, xi nham tiét giam chi phi, nang cao hiéu qua bao v¢ moi trudng; Céc dé tai khéc cia
Dy an KHCN ciing dang duoc tich cuc trién khai dam bao tién d6 chung cua dy an.

- Pau tu ra nudc ngodi (tai Cuba): Thang 12/2017, Chinh phi Cuba chap thuan cho Cong ty
Prodimat (d6i tac Cuba) va Tong Cong ty dugc phép thanh Iap lién doanh SANVIG dé trién khai dau
tw cai tao 02 Nha may gach op lat va st vé sinh hién co tai Cuba. Hién nay, Tong cong ty da trinh
Chinh phu Viét Nam cap phép dau tu dé Quy [11/2018 s& td chuc trién khai thuc hién.

Déi Vi cac cong ty con, tdp trung chi dgo trién khai cac du &n trong diém:

- Du 4n 100% ngoi tai Nha may Hoanh Bb (GD2) da hoan thanh cong tac dau tu, ty 1é thu hoi
va chat lugng da dat muyc tiéu du an. Tiép tuc trién khai cac du an chuyén doi 100% ngoi tai 10 nung
s6 3, 4 (Tiéu giao), du &n chuyén doi san xuat ngoi tam 16n tai CP Clinker:;

- Dy 4n nha may gach My Biic- CP Tién Son: P hoan thanh dau tu cai tao 02 day chuyén san
Xuat hién c6, dua vao van hanh dung tién d6 ké hoach cam két;

- Dy &n cai tao bo sung d/c 1 NM Yén Phong - CP Ha néi: B3 hoan thanh va dura du 4n vao van
hanh trong thang 11/2017 theo dting ké hoach; co ban da dap tng cac muc tiéu du an dit ra;

- Dy &n Xi nghiép ché bién nguyén liéu — CP Thanh Tri: P trién khai tha tuc thué dat, don vi tu
van dang trién khai san lap mit bang, ban giao mit bang dé khai cong xay dung nha may:

- Dy n cai tao chuyén d6i san pham in k§ thuat s tai DC1 NM Thai Binh — CP Tién son: Thyc
hién co ban bam sét tién d9, dua vao van hanh trong dau quy 1/2018;

- Dur 4n kinh can siéu trang cong suét 250 tan/ngdy tai CP Pap Cau, qua nghién ciu phan tich
nhan thay du an c6 cong suat quy md nho, kha niang canh tranh thap; tam dumg trién khai, xem xét
chuyén ddi di doi va dau tw Du 4n xay dung Nha may kinh tiét kiém nang luong tai KCN Yén phong;
ddng thoi xem xét chuyén d6i muc dich str dung dat va dau tu khu nha 6 tai khu dat hién co;

- Du an Khu sinh thai VVan Hai: Tap trung hoan thién va trinh Tinh Quang Ninh phé duyét quy
hoach 1/500, Hoan thién dir &n; Du kién t6 chirc khoi cong dur &n trong quy 111/2018;

3.4- COng tac thi truong

- Tiép tuc duy tri va nang cao chét luong cong tac phan tich, danh gia thi trudng va cac ddi thu
canh tranh dé tir d6 c6 chién Iugc canh tranh cu thé ddi véi timg nhdm san pham.

- Xay dung va trién khai Ké hoach xut khau ciia Tong cong ty theo dinh huéng chién tuoc phat
trién caa Tong cong ty va cac chinh sach hoi nhap kinh té qudc té caa Viét Nam.

- Trién khai ké hoach truyén thong va tham dr cac hoi cho Vietbuild tai Ha Noi, TP HCM, Pa
Nang, trién I&m Vietconstech; tap trung cac dong san pham méi cia Tong cong ty trong nam 2017.

- Tap trung cdng tac nghién ciu phét trién mau ma san pham mai; Hop tac co hiéu qua vai cac
chuyén gia nuéc ngoai trong viéc phét trién mau ma san pham st vé sinh, gach op lat;

3.5- Cong tic ddo tgo, phét trién nguon nhan luc

- T6 chic céc 16p CEO, thac s, cac khda vé quan ly du an, ki nang mai cho can b quan ly, can

bo nghiép vu ctia Tong Cong ty;



- T6 chirc khai giang 13 I6p cao dang cho 375 ngudi, dat 120% KH nim; Tiép tuc thyc hién cong
tac giang day cac lop cao dang, trung cap véi tong so lugng hoc vién chuyeén tiép sang nam 2017 la
332 nguoi/17 lop;

- K)'/‘két hqp ddng dao tao voi cac Trudng Dai hoc Xay dung, Dai hoc Kién triic va Pai hoc Bach
Khoa nham tuyén dung va dao tao tao nguon doi ngii nhan lyc chat lugng cao cho Tong cong ty.

2. Ké hoach SXKD va dau tw phat trién nim 2018
1) Céc chi tiéu chinh Ké hoach ndm 2018 ciia Tong cong ty CTCP

Chi tiéu DVT TIZI nim _ KH nim 2018

017 Giatri | % TH 2017
1. Loi nhuan truéc thué
+ Tong cong ty-CTCP (hop nhat) tr.dong 913.809 950.000 104%
+Cong ty Me tr.dong 566.521 600.000 106%
2. Doanh thu
+ Tong cong ty-CTCP (hop nhat) tr.dong 9.196.506 9.100.000 100%
+Cong ty Me (da trir doanh thu ngi bg) trddng | 3.972978|  3.900.000 100%
3. Thyc hign du tw tr.ddong | 1564.000|  2.000.000 128%
+ Linh vue d4u tur kinh doanh nha - 500.000 758.000 152%
+ Linh vuc dau tw HTKT, dich vu KCN - 738.000 627.000 84%
+ Linh vuc vat liéu - 306.000 529.000 173%
+ Linh vuc nghién ciu phét trién va do tao - 20.000 86.000 430%
4. Von diéu 1§ tr.ddng | 4483500  4.483.500 100%
5. Ty léchia c6 tirc dw kién % 95 95 100%

Vi cac muc tiéu chinh Ké hogch SXKD ciia toan Tong cong ty nim 2018 dit ra:

1. Hoan thanh nhiém vy san xuét kinh doanh ndm 2018, véi muc tiéu phan dau chi tiéu loi nhuan
cua Cong ty Me tang truong dat trén 10%, thuc hién chia co tic dat 9,5%. Céc chi tiéu ve Tong doanh
thu (hop cong) va Gid tri SXKD toan TCT dat 17.500 ty dong, tang trudng 6-7% so vai thuc hién nam
2017.

2. Thyc hign viéc thodi von nha nudc, giam ti 1€ s¢ hiru von Nha nuoc tai Tong cong ty tir 53,97%
xuong con 36% trong thang 6, 7 nam 2018;

3. Pieu hanh quén Iy Tong cong ty theo md hinh Cong ty dai chiing thdng qua cc Quy ché quan
tri tiém can vai cac doanh nghiép c6 trinh do cdng ngh¢ san xuat va quan tri quoc te; dap tng va tan
dung t6i da co hdi hoi nhap kinh té quoc te.

2) Cac nhiém vu va gidi phap trong tim trong nam 2018
2.1- Cac nhigm vu trong tam

1. Nang cao chét luong san pham va dich vu Ién cip do cao hon, tang cuong kha nang canh tranh
khi hoi nhap sau kinh té quoc te;

2. Tép trung ndng cao nang suét lao dong théng qua c4c giai phap ung dung tlen bo khoa hoc cong
nghé, sang kién cai tién k¥ thuat, co gioi hoa va ty dong héa va co cau lai md hinh t6 chuc;

3. Taptrung trién khai Ké hoach phat, trién nguon nhan luc dé dap tng ké hoach dau tu phat trién
nam 2018 cua Tong cong ty va cac nam tiep theo;



4. Tap trung trien khai ke hoach dau tu phat trién dé dam bao muc tiéu toc do ting truong ben
viing, Voi cac du an trong diem:

- Linh vurc vt ligu: cac du an trong linh vuc c6ng nghé cao, gié trj gia ting cao, san pham xanh,
than thién vai moi truong nhur:

+ Dy an kinh néi siéu trang tai Viing Tau cong sudt 600 tin/ngay;

+ Du &n kinh cén siéu trang tai Bac Ninh cong suat 650 tAn/ngay:;

+ Dy &n str Vé sinh cao cap tai My Xun cong suat 750.000 san pham /ndm;

- Linh vuc bét dpng san: Thuc hién chi dao caa Chinh Pha, Tong cong ty s& tap trung dau tu vao
linh vyrc nha & cdng nhén, nha ¢ xa hoi, du an KCN, BDS nghi dudng:

o+ Diu tur Nha ¢ ¢6ng nhan tai tinh Binh Duong, Viing Tau phuc vu cho cac don vi san Xuét cua
Tong cong ty; Nha & cong nhan, nha ¢ xa hoi tai cac khu dat hién co theo quy hoach.
+,Déu tu m6i 02 du an KCN la KCN Yén My - Hung Yén (khodng 280 ha), KCN Yén Phong
[1-C- Bac Ninh (220 ha); Chuan bi cac budc dau tu KCN Bong Van IV ma rong (300 ha).
+Pau tu khu du lich sinh thai \an Hai.

- Dau e medc ngodi: Quy 111/2018 thanh 1ap Lién doanh SANVIG; t6 chirc trién khai dau tu cai
tao 2 nha rr]éy san Xuat str vé sinh va gach op lat hién c6 tai Cuba. Tiép tuc lam véc vai cac doi tac dé
trién khai dau tu Khu cong nghiép va du &n khéach san tai Cubg;

5. Tap trung céc nguon luc trien khai cong tac xuét khau nam 2018 dat 35 trigu USD va tién toi
muc tiéu dat 100 triéu USD vao nam 2020 theo Chién lugc xuat khau caa Tong cong ty da dat ra.
2.2- Cac giai phap thuc hién
2.2.1- Céng tic tdi co cdu

- Xay dung, trién khai thanh cong phuong an thoai vén Nha nudc tai Tong cong ty xudng 36%
trong thang 6, 7 nam 2018;

- Tiep tuc thuc hién tang von diéu I¢ tai céc don vi; dong thoi co cau s¢ hiru von ciia Tong cong
ty tai cac cOng ty con, dép (g nhu cau dau tw phat trién cua cac don vi: CP Ha Noi (Giai doan 1 ting
von diéu 1€ tur 28 ty dong 1én 56 ty dong); CP Van Hai (tang von diéu 1€ tir 15 ty dong 1én 165 ty
dong); CP bap Cau (tang von diéu I¢ tir 80 ty dong Ién 300 ty dong).

- Chuan bj céc diéu kién va ho so thi tuc dé trién khai tang von dieu 1¢ (Giai doan 2) ciia cAc don
vi: CP Ha Noi, QP Thanh tri, CP Viét tri, CP Thang Long, CP Van Hai va ké hoach gép von thanh
lap céc cong ty co phan mai.

- Thoai toan bg vép gop cua TCT tai cac don vi CP Go vép, CP Hop Thinh, CP Ha Long 1, CP
Tu Son, CP Ba Hien, CP Tu Liém va CP Vinafacade. Giam ty 1é s& h}}u von cua TpT vety lé 5;%
tai cac don vi: CP Thanh tri, CP Viét tri, CP Van Hai va Thoai mét phan von cua Tong cong ty ve ty
1€ s& hitu 51% tai CP Tu van trong nam 2018;

- Hoan thanh thyc hién quyét toan von nha nudc tai Tong cdng ty dé ban giao sang Téng cong
ty Viglacera-CTCP.

- Tiep tuc thuc hién De &n téi co cau TCT theo Quyét dinh 609/QD-BXD ngay 24/09/2013, van
ban s6 733/BXD-QLDN ngay 25/04/2016 va Quyét dinh s6 103/QD-BXD ngay 24/2/2017 ciia B
Xay dung; Quyeét dinh s6 1232/QD-TTg ngay 17/8/2017 cta Thu tudng Chinh Phu.

2.2.2. Cong tic didu hanh san xuat kinh doanh

1. Xay dyng va trien khai nhiém vu san xuat kinh doanh dam béo hoan thanh ké hoach nam
2018 da de ra trén co so phat huy toi da hiéu qua nang lyc may méc thiet bi hién cd; ket hop véi dau
tu chieu sau, giai phap cong nghé dé gia tang gia tri san pham, giam chi phi. ..

2. T6 chirc Bai hoi dong c6 dong thuong nién cia cée cong ty con, cong ty lién ket trong thang
4/2018 va cua Tong cong ty-CTCP trong quy 11/2018;



3. Ra sodt, phé duyét bd sung hé thong dinh muc kinh té k§ thuat, don gia tién luong, cac quy
ché khoan quan, tinh gian b may lao dong gian tiép dé tang nang suét lao dong, tiét giam chi phi;

4. Tiép tuc trién khai cong nghé tién tién trong quan 1y dam bao muc dich: Chuan hoéa cic quy
trinh kinh doanh; kiém soét cac, cac cong ty thanh vién theo mot hé thng thong tin théng nhat; ting
d6 chinh xéc va kip thoi clia céc thong tin; kiém soat riii ro; tiét giam chi ph; ting hiéu qua SXKD;

5. Tap trung trién khai bam sat tién d0 ké hoach ctia cac dy an trong diém; Cung cd, kién toan
bd méy, nhan lyc cia Ban quan 1y cac du 4n dau tur xdy dung ciia Tong cong ty; Pong thoi, xem xét
m6 rong, thanh 1ap méi cac Ban quan 1y d 4n chuyén nganh cho timg linh vie/nhdm san pham dé
nang cao tinh chuyén nghiép, chit luong quan 1y du 4n.

6. Tlep tuc trién khai c6 hiéu qua cac giai phap tai chinh trong van hanh dong tién, ton kho va du
no, co cau cac khoan vay dé dam bao ngudn von cho hoat dong SXKD va dau tu phat trién trong ké
hoach nam 2018;

7. Tang cuong trach nhiém va vai trd ciia cc cap kiém soat tai cac don vi va Tong cong ty. Thuc
hién viéc quan 1y, kiém soat chit ché vat tu dau vao, viée thuc hién cac dinh mirc kinh té k thuat
trong hoat df)ng sén xuét;

8. Cuing cb va phat trién h¢ théng phan phéi, tiéu thu san pham trong nude (dic biét dén cac khu

vue nong thon); Xay dung, trién khai phucmg an dau tu siéu thi VLXD, hé thong showroom;

9. T6 chirc c6 hiéu qua cong tac phat :men thi truong, khen thuong cac don vi, ca nhan c6 thanh
tich, hiéu qua cao trong cong tac xuat khau. Trién khai dang ky thanh 1ap cac van phong dai dién,
dang ky tiéu chuan chat lugng san pham tai cac thi truong xuat khau phu hop véi phap luét lién quan.
2.2.3. COng tac nang cao chdt lweng va phat trién san phém mai

1. Phat huy vai tro cta Vién Nghién ctru va Phat trién Viglacera, Giam dbc chat luong, ky su
truong cac linh vuc san pham trong viéc quan 1y chit ché chét luong nguyén nhién vat liéu dau vao
va qui trinh cong nghé san xuit;

2. Phéi hop véi cac qBan, cac don vi san xuét, thanh lap phong thi nghiém dat tiéu chuan VILAS
tai timg linh vye san pham: Kinh (tai VIFG), Str (tai My Xuan), gach Granite (tai My Dirc), Gach
ngoi dat sét nung (tai CP Ha Long);

3. Thanh lép Quy phat tnen san pham méi dé trién khai hop tac voi cac t0 chire va ca nhéan trong

va ngoai nude thiét ké, san xuat khuén mau cac dong san pham thong minh, gan giii véi thién nhién,
tinh nang str dung ddng bo cao,... dap g nhu cau trong nudce va xuat khau;

4. Hoan thién va tng dung trién khai hé thor)g ma SOIma vach, ap dung ma QR trén cac san
pham cua Tong cong ty, phuc vu cho cdng tac kiém soat chat lwong, quan ly hang ton kho; chong
hang gia hang nhai va truy xuat théng tin san pham.

5. Tiép tuc duy tri cdng tac khao sat, danh gid phan tich toan dién vé thi truong, vé miu ma, chat
luong, gia ca va dich vu sau ban hang dé co cac giai phap kha thi nang cao nang luc canh tranh;
2.2.4. Cong tic ddo tgo va phét trién nguén nhan luc

1. Tiép tuc ra soat, hoan thién quy ché tuyén dung, dao tao, béi dudng nang cao va thuc hién ché
do dai ng@ tuong Xl'l’l’lqg cho doi ngli can b,(f) k¥ thuat ¢ tay nghé cao, cho doi ngii k¥ su tré moi ra
truong dé thu hit, tuyén dung nhan lyc chat lugng cao;

2. Tiép tuc bdi dudng, ning cao trinh d6 doi ngii gido vién thong qua cac chuong trinh hop tac
dao tao trong nude va nudc ngoai. Duy tri cong tac ra soat, cap nhat va higu chinh hé thong gido trinh
dam bao &p dung duoc cong nghé tién tien.



2.2.5. Céng tic dau tw phat trién:

‘ Trién khai thy:c hién dau tu cac du an m6i, du 4n dau tu m& rong song song voi trién khaivdéu o
chi€u sau theo K& hoach nam 2018 va K¢ hoach giai doan 2016-2020 v6i cac du &n trong diém cia
Cong ty Me nhu sau:

a- Linh vuc du tu kinh doanh nha:

- Nha ¢ thuong mai va do thi: Pam bao diéu kién khoi cong cac du an Nha & :rhu:ong mai Yén
Phong (9,6ha, khoi cong Quy 11/2018); Thang Long Nol GD3; tai Nha may bap Cau (12,5ha), Khu
d6 thi mai Tay Bac — TP Bac Ninh (90ha tai Phuong Vi Ninh);

- Nha ¢ cong nhan, nha ¢ xa hoi: Dam bao diéu kién khoi cong cac du an NOCN Déng Van IV
(16,7ha, trong do khoi cong du an ha tang k¥ thuat trong Quy 1/2018), Nha TNT Kim Chung-Dong
Anh (3,6 ha, Quy 11/2018), Nha & CN Phu Ha (4,3 ha Quy 11/2018), NOCN KCN Bong Mai (9,2ha,
Quy [1I/2018), NOXH Tién Duong-bBong Anh (39,2 ha, Quy 111/2018);

Tai khu vire phia Nam: Trién khai dy 4n dau tw Khu nha & cong nhan tai Binh Duong, Ving Tau
phuc vu nhu cau v€ nha ¢ cho can b - CNV cua cac nha may kinh n6i, kinh low-e, Str Binh Duong,
St M¥ Xuan, 6p 14t My Duc va kinh si€u trang Pha My.

- Khu sinh thai Van Hai: Hoan thién ho so phap 1y ciia du 4n, du diéu kién khoi cong xay dung
trong quy 111/2018.

b- Linh vuc d4u tu ha ting KCN va dich vu:

- Py nhanh tién do dau tu dong bo ha tﬁpg ky thuat/dich vu ciia 06 KCN dang trién khai 1a Dong
Van IV (Ha Nam), Yén Phong mo rong (Bac Ninh), Tién Hai (Thai Binh), Hai Yén va Dong Mai
(Quang Ninh), Phi Ha (Phu Tho);

- Chuan bj du tur 02 dy 4n KCN mdi, dam béo di diéu kién khoi cong trong ndm 2018 1a KCN
Yén My - Hung Yén (khoang 280 ha, KCN Yén Phong II-C - Bac Ninh (220 ha); chuén bi cac bude
dau tu KCN Dong Van IV mé rong (300ha);

-~Tiép tuc trién khai cac du an ha ting giao thong (BT) tai KCN Yén Phong-Bic Ninh (03 dy an
bai do xe); Tap trung hoan thién ho so, thu tuc dé duoc giap Chu dau tu cac du an khu d6 thi moi
khoang 140 ha (d61 irng ctia cac du an BT xay dung cac tuyén duong tai Yén Phong).

c- Linh vuc vat liu:

1. Dy 4n Nha may kinh noi siéu tring Phtt M§ (Giai doan 1), cong suat 600 tan/ngay, du kién
hoan thanh va dua nha may vao van hanh trong 2019;

2. Dy 4n dau tu kinh siéu tring cong §u€it 650 tan/ngiy tai Yén Phong-Béc Ninh: Phoi hop déi
tac nude ngoai 6 nang lyce, kinh nghiém vé cong nghé, quan 1y van hanh nha may va thi truong tiéu
thy; Thanh 1ap doanh nghi¢p, 1ap du an va t6 chirc khoi cong xay du’ng Nha may trong nam 2018.

3. Du 4n dau tu Nha may st Viglacera My Xuan: Tap trung tnen khai bam sat tién do; tiép tuc
cong tac dio tao dé dap img da nhén luc, rat ngan thoi | gian san xuat thir, dat muc tiéu dy 4 an ngay khi
di vao van hanh chinh thtrc; Trién khai cong tac chuin bi miu ma va cac diéu kién dé 6 chire san
xuat nha may vao thang 7/2018, uu tién toi da cho cong tac xuat khau.

4. Khao st, nghién ctru chuan bi dau tu dy an bon tim dé nang cao tinh dong bd véi san pham
str vé€ sinh-sen Voi;

5. Trién khai bam sét tién d6 Dy 4n KHCN Day chuyen BTK 200 ngan m3/ndm va Dy 4n dau
tur bo sung thiét bi d€ san xuat panel dam bao tién do dua vao san xuat trong thang 8/2018;

6. Gop von thanh 1ap Cong ty c6 phan dé trién khai Du 4n dau tw Nha may san xuat tAm trin
thach cao cong suat 25 triéu m2/nam.

d- Nghién ciru phét trién:

1. Ung dung két qua nghién ctru ciia Dy an KHCN, cung voi tu van clia nha thau HESS str dung

phéi liéu tir tro - xi san xuét gach bé tong khi dé dau tu cac nha may méi thay thé gach dét sét nung;




2. Pautu cho Vién nghién ctru va phat trién Viglacera, ding v6i vai tr6 1a co quan d,'?lu méi trién
khai va quan ly cac dé tai nghién ctru khoa hoc, tmg dung tryre ti€p cho hoat dong san xuat; dong thoi
la don vi chuyén mén quan Iy cong ngh¢ cua Tong cong ty.

d- PAu tu tai nude ngodi

1. Dy &n lién doanh dau tur cai tao 02 Nha may sir vé sinh va gach op Iét tai Cuba: Hoan thanh
cac thu tuc deé trien khai thuc hién trong Quy 111/2018; dwra nha may vao hoat dong trong quy IV/2018

2. Trién khai thyc hién dy an KCN ViMariel trong Déc khu kinh t& Mariel tai Cuba; dy an lién
doanh dau tu khéch san tai Cuba theo tien do, ke hoach.

Déi véi cdc cong ty con, tip trung trién khai cdc dw dn trong diém:

1. Du 4n di doi va dau tu xay dung Nha may gia cong kinh tiét kiém ning luong ctia Cong ty
CP Bép Cau tai KCN Yén Phong-Béc Ninh: Hoan thanh cac budc chuén bi dau tur va khéi cong trong
quy 111/2018. Pong thoi, nghién ctru trién khai dau tu khu nha ¢ tai Khu dat hién c6 sau khi di doi nha
may.

2. Trong linh virc gach granit: Khéo sat, nghién ctru va trién khai dau tu dau tu bd sung cong
nghé méi nhur réi liéu ki thuat s, cong nghé can thay méy ép dé san xuat san phdm moéng kich thudc
l6n;

3. Tiép tuc trién khai cac budc khao sat, nghién ctru chuan bi dau tu cac du 4n méi: Nha may sir
cong suat 1.000.000 san pham/ nam va Nha may gach 6p ceramic cao cap cong suit 6 triéu m2/nim
tai KCN Phti Hy; M6 rong Nha may granite Thai Binh giai doan 3 hodc dau tu nha may méi tai My
Pirc; cong sut dur kién 3 triéu m2/nam; Nha méay gach &p ceramic cao cip cong sudt 6 triéu m2/nim
tai KCN Tién Hai.

4. Du an dau tu Xi nghlep khai thac ché bién nguyén liéu cia Cong ty CP Thanh Tri: trién kha1
bam sét tién do, nham cung cap d ngudn nguyén lidu dat chat lugng cao cho cac don vi san xuét sir
v¢ sinh trong quy IV/2018.

5. Nghién ctru cac giai phap vé cong ngh¢ dé dau tu bd sung nang cao chat lugng san pham va
ty 1¢ thu hdi san pham tai ca 3 nha may san xuat st hién co;

6. Trién khai du 4n chuyén doi 100% ngéi va chuyén déi nhién liéu sang CNG tai 16 3,10 4 Nha
may Tiéu Giao (CP Ha Long); Trién khai dy an chuyén doi san xuat ngdi tam lon trén day chuyén 2
(CP Clinker).

T/M BAN TONG GIAM POC
TONG GIAM POC TCT

Nguyén Anh Tuin



